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1. INTRODUCCION

Los centros de investigacion deben definir unos objetivos a alcanzar mediante el
desarrollo de estrategias y acciones que contribuyan a implantar un sistema de calidad
y mejora continua de sus resultados. La Universidad de Zaragoza ha impulsado este
desarrollo institucional de planificacién estratégica de sus centros, tal y como refleja su

plan estratégico del afio 2002.

El plan estratégico de una institucion marca las lineas maestras de su trabajo e
intenciones futuras. Es por ello que, tras cinco afios de existencia dedicados a la
constitucién y consolidaciéon como Instituto de Investigacion de la Universidad de
Zaragoza, se ha planteado la necesidad de realizar el Plan Estratégico del IUCA, que
abarca los afios 2014-2017 y con el que se pretende alcanzar definir y alcanzar
objetivos y estrategias, centrados en tres aspectos: estructurales, produccion cientifica

y econdmico-sociales.

Se han identificado la misidn, visién y valores del Instituto y se ha realizado un analisis
de su situacion actual asi como de su entorno, a través del analisis DAFO, cuyo objetivo
es determinar las ventajas competitivas del IUCA y la estrategia genérica a emplear en
funcién de sus caracteristicas propias y de su entorno. Por tal motivo este es y debe ser
un documento dinamico que se revise anualmente, concretando la programacién de
actuaciones del afio siguiente, y que se actualice en profundidad al menos cada cuatro
afios, ya que tanto la institucion como la sociedad estan en permanente cambio,

modificandose las circunstancias iniciales en que fue concebido.

Todas nuestras actuaciones son mejorables. Por eso abordamos este Plan Estratégico
del IUCA 2014-2017 pretendiendo orientar nuestra labor como centro de investigacion
de excelencia hacia las mas altas cotas de calidad posibles, comprometiéndonos en
procesos de mejora continua y alcanzando resultados investigadores que generen
nuevo conocimiento cientifico de las Ciencias Ambientales, contribuyendo a la
proteccion ambiental y desarrollo sostenible regional y nacional aportando soluciones

para la mejora de la calidad de vida de la sociedad a la que nos debemos.

Prof. Juan R. Castillo
Director del IUCA
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2. SITUACION ACTUAL

2.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Los drganos de gobierno y administracion del IUCA son Director, Subdirector,
Secretario, Equipo de Direccién y Consejo. El Equipo de Direccion estd formado por el
director, el subdirector, el secretario y cinco coordinadores (uno de cada area
estratégica de investigacion). El Consejo del Instituto lo constituyen todos los
investigadores doctores y una representacion del personal investigador no doctor y del
personal de administracion y servicios.

Ademads el Instituto cuenta con un Comité Cientifico Asesor Internacional formado por
prestigiosos cientificos y tecndlogos cuya misidn es velar por la pertinencia e interés de

las lineas de investigacién y proyectos a desarrollar

2.2 AREAS ESTRATEGICAS Y GRUPOS DE INVESTIGACION

El personal investigador del IUCA se estructura actualmente en 18 grupos de
investigacidn, coordinados en 5 dreas estratégicas, lo que permite provocar sinergias
importantes en el desarrollo de actividades multidisciplinares, de acuerdo a las lineas

de investigacidn generales.

1. AREA BIOMEDICA. Coordinador: Dr. José Alfonso Abecia

El drea de Biomedicina, constituida por 37 miembros, agrupa a cuatro grupos de
investigacion con sedes de trabajo en las Facultades de Medicina, Veterinaria y en la
Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Zaragoza. El estudio de tecnologias
reproductivas que ayudan a la conservacion de la biodiversidad animal, la alimentacién
sostenible de los sistemas ganaderos o la epidemiologia molecular y estudio de
resistencias bacterianas a antibidticos constituyen los principales ejes de trabajo de
esta area. Con una vocacién que pretende abarcar desde problemas medioambientales
locales a la generacion de conocimiento cientifico universal, los cientificos profundizan
en las relaciones reciprocas que se establecen entre microorganismos y su medio
ambiente y entre sistemas ganaderos y su entorno.

Grupos de Investigacién:

J Biologia y Fisiologia de la Reproduccién (BIOFREZ).
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. Ecologia de la Resistencia Bacteriana
. Nutricion Animal
J Tecnologias de la Manipulacién Gamética (TECNOGAM)

2. AREA CIENCIA Y TECNOLOGIA QUIMICA. Coordinadora: Dra. M. Pefia Ormad

Este drea estd constituida por dos grupos de investigacién quimicos con 29
investigadores y técnicos pertenecientes a la Escuela de Ingenieria y Arquitecturay a la
Facultad de Ciencias y con especial interés, en el primer caso , en el estudio y control
de la calidad de aguas y tratamiento de aguas naturales y residuales, y en el otro, en el
desarrollo de metodologia y técnicas analiticas en el ambito de la especiacién
funcional y quimica en medios acuosos pseudo-multifase (ecosistemas), asi como en
una rama cientifica muy reciente como es la Nanociencia y Nanotecnologia
Medioambiental (Nanometrologia) y en el campo de los biosensores
nanoestructurados.

Grupos de investigacion:

J Calidad y Tratamiento de Aguas
. Espectroscopia Analitica y Sensores (GEAS)

3. AREA JURIDICO-ECONOMICA. Coordinador: Dr. Antonio Embid

El area juridico-econdmica del IUCA la constituyen en la actualidad dos grupos de
investigacion con sede en la Facultad de Derecho y en la Facultad de Economia y
Empresa. Ambos grupos integran a un total de 27 investigadores.

Los especialistas que convergen en esta area son fundamentalmente juristas vy
economistas. El objetivo de los mismos es analizar los aspectos medioambientales
desde este doble prisma general. Mdas concretamente, el analisis juridico se centra en
la investigacidon en torno a la regulacion de los distintos sectores ambientales (con una
especial atencién al agua y a las propiedades publicas en general), y ello desde una
perspectiva nacional y supranacional. En el contexto de la economia medioambiental,
se trabaja en el analisis de los impuestos ambientales, en el del impacto econdmico de
las politicas publicas medioambientales, y en el de los procesos de descentralizacidon
de la prestacién de servicios publicos en el ambito del medio ambiente.

Grupos de investigacion:

] Agua, Derecho y Medio Ambiente (AGUDEMA)
. Economia Publica
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4. AREA PATRIMONIO. Coordinadora: Dra. Gloria Cuenca

El drea de Patrimonio del IUCA tiene una estructura multidisciplinar formada por 41
arqueodlogos, paleontdlogos, gedlogos y bidlogos que trabajan en la investigacion y la
puesta en valor del patrimonio cultural y natural en sentido amplio.

Dado el objeto de estudio en paleontologia: extinciones y reconstrucciones
paleoambientales a escala global, se forman equipos multidisciplinares con otras areas
afines como estratigrafia, mineralogia, geografia, prehistoria, fisica y quimica, biologia,
ecologia (por ejemplo anadlisis de isotopos estables para dataciones, distribuciones
paleogeograficas con metodologia utilizada en geografia, ecologia de especies fésiles y
actuales en comparada, anatomia comparada, histologia en huesos, distribucién
estratigrafica, etc).

Por otra parte el estudio de la distribucién paleogeografica de los organismos y seres
humanos del pasado hace que debamos trabajar no sélo en nuestra comunidad
auténoma sino también en el resto de la Peninsula, en Europa y en otros continentes
como se muestra en los proyectos en Atapuerca (Burgos), Asturias, Cantabria,
Catalufia, Valencia, y en el extranjero, Portugal, Gibraltar, Argentina, Brasil, Mexico,
Francia, Italia, Israel, entre otros.

En prehistoria y arqueologia se trabaja sobre todo en nuestra comunidad auténoma.
En su conjunto cubren una investigacidén Unica a nivel nacional al haber especialistas
gue trabajan en el origen de la vida hasta la actividad humana mas moderna.

Grupos de Investigacion:

. Extincién y Reconstruccion Paleoambiental desde el Cretacico al Cuaternario
. Patrimonio y Museo Paleontoldgico

. Reconstrucciones Paleoambientales

] URBS

5. AREA TERRITORIO. Coordinador Dr. Juan de la Riva

En la actualidad el area estratégica de Territorio del IUCA estad integrada por 56
miembros, mayoritariamente gedgrafos (Departamento de Geografia y Ordenacién del
Territorio de la Universidad de Zaragoza), si bien el caracter transversal de las
investigaciones llevadas a cabo permite la integracion de miembros de areas afines

(Biologia, Geologia, Ecologia,...) y de otras dreas tales como Bioestadistica que, en el
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caso de andlisis espaciales de diferentes variables, indicadores..., participan en algunos
de los proyectos de investigacion.

El objetivo del conjunto de grupos de investigacidon que integran esta drea es analizar
el territorio desde diferentes enfoques, tanto en lo referente a contenidos como al uso
y desarrollo de un variado abanico de metodologias, abarcando estudios ambientales
de caracter transversal e integrado.

Grupos de Investigacion:

. Clima, Agua y Cambio Global

J Grupo de Estudios de Desarrollo Territorial (GEDETUZ)

J Grupo de Estudios de Ordenacién del Territorio (GEOT)

J Paleoambientes del Cuaternario (PALEOQ)

J Procesos Geoambientales en Espacios Forestales (GEOFOREST)
. Restauracion Ecolégica

Plan Estratégico IUCA 2014-2017
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2.3 PERSONAL

A principios de 2013 el numero total de miembros del instituto es de 198

Doctor No Doctor Total
PDI 134 4 138
Investigador
contratado/becario 6 47 >3
Personal Técnico 3 2 5
Persc.)n.al N ) ) )
Administracion
TOTAL 143 55 198

Miembros Doctores

B Doctor ™ No Doctor

Distribucidon de investigadores por areas

estrateglcas
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Biomedicina Cienciay Juridico- Patrimonio Territorio
Tecnologia Econdmica
Quimica
B N2invest. 39 30 28 42 57
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2.4 ACTIVIDAD CIENTIFICA, INNOVADORA Y TECNOLOGICA

Total publicaciones 2008-2013: 1.428

Revistas indexadas en el ISI Web of Knowledge: 593
Otras publicaciones en revistas: 413

Libros o capitulos de libro: 422

300
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250 A
200 A
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100 -

50 A

2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Publicaciones|SI M Otras publicaciones [ Librosy capitulos libro

Distribucion de publicaciones por cuartiles (ISl web of knowledge)
(80% situadas en primer y segundo cuartil)
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IMPORTE CAPTADO EN PROYECTOS DE CONCURRENCIA
COMPETITIVA - ANOS 2008-2013

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00 [
500.000,00 | -
BIOMEDICINA CIENCIA Y JURIDICO- PATRIMONIO TERRITORIO
TECNOLOGIA ECONOMICA
QUIMICA
|IIMPORTECAPTADO 2.104.787,87 | 1.098.623,30 373.300,00 1.657.723,84 | 1.113.862,11

TOTAL FINANCIACION CAPATADA: 6.348.297,12 €
TOTAL PROYECTOS IP MIEMBRO IUCA 2008-2013: 138
TOTAL PROYECTOS PARTICIPADOS IP NO MIEMBRO: 101

BIOMEDICINA

CIENCIA Y TECNOLOGIA QUIMICA
JURIDICO-ECONOMICA
PATRIMONIO

TERRITORIO

A

#'27

14

—22
—l

N2 PROYECTOS LIDERADOS 2008-2013

#30

;—145

CONTRATOS DE FINANCIACION PUBLICA O PRIVADA SIN CONCURRENCIA

COMPETITIVA:
2013 2012 2011 2010 2009 2008 TOTAL
TOTAL
CONTRATADO | 457.846,70 | 372.770,73 | 896.562,53 | 983.388,08 | 1.336.492,94 | 1.676.023,14 | 5.723.084,12
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3. MISION, VISION Y VALORES

MISION

Impulsar y promover una investigacion de excelencia y calidad potenciando un mejor
conocimiento de las Ciencias Ambientales y colaborar en la proteccién ambiental y desarrollo
sostenible regional y nacional aportando soluciones a las necesidades cientifico-técnicas para

la conservaciéon del medio ambiente.

VISION

Teniendo en cuenta que el ambito de la investigacion en las Ciencias Ambientales es infinito, el
Instituto pretende convertirse en centro de referencia a nivel nacional e internacional en

aquellos campos en los que el IUCA centra su investigacion.
VALORES

CALIDAD

EXCELENCIA CIENTIFICA
COMPROMISO

TRABAJO EN EQUIPO
MULTIDISCIPLINARIEDAD
RESPONSABILIDAD

Plan Estratégico IUCA 2014-2017 14



4. ANALISIS DAFO

Antes de realizar la planificacién de la estrategia de investigacion a desarrollar por el IUCA en
los proximos afios, es conveniente realizar un andlisis de la situacién del entorno. Para este
anadlisis se emplea el Andlisis DAFO, que es una metodologia de estudio de la situacion
competitiva de la institucion en su mercado y de las caracteristicas internas de la misma, a
efectos de determinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Las debilidades
y fortalezas son internas a la institucion; las amenazas y oportunidades son externas, y se
presentan en su entorno.

Durante la etapa de planificacién estratégica y a partir del andlisis DAFO se debe poder
contestar cada una de las siguientes preguntas:

¢Coémo se puede aprovechar cada fortaleza?
¢Coémo se puede explotar cada oportunidad?
¢Coémo se puede detener cada debilidad?
¢Cémo se puede defender de cada amenaza?

El objetivo del andlisis DAFO es determinar las ventajas competitivas del IUCA y la estrategia
genérica a emplear en funcidn de sus caracteristicas propias y de las del mercado en que se
mueve.

ANALISIS INTERNO

Debilidades

> Falta de definicion de estrategias comunes como Instituto
P Inexistencia de instalaciones comunes
B Escasa participacidn en proyectos europeos

P Insuficiente interaccion entre los grupos de investigacion (actividades y proyectos
conjuntos)

» Recursos econdmicos propios inexistentes o muy bajos

» Escasa transferencia a la sociedad de la investigacion desarrollada en algunas areas del
Instituto

B Escasa participacion en redes internacionales

B Escasaimplicacion de los miembros en actividades organizadas por el Instituto

Plan Estratégico IUCA 2014-2017
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» Escasa visibilidad del Instituto.

Fortalezas

» Capacidad de abordar proyectos desde un ambito multidisciplinar, y por tanto de
mayor envergadura

» Elevadaintensidad y calidad de trabajo en diversos grupos de investigacion
P Personal investigador cualificado
» Elevado nimero de investigadores doctores

» Posibilidad de aprovechar sinergias entre los grupos de las distintas areas de
investigacion del IUCA

ANALISIS EXTERNO

Amenazas

» Escasa financiacidn directa
P Politica de recortes en investigacion
» Creciente competencia en investigacion, docencia y obtencidon de financiaciéon con

otros institutos y centros

Oportunidades

» Importancia de la generacidn de nuevo conocimiento cientifico para la proteccion del
medio ambiente y desarrollo sostenible cada vez mayor en todos los ambitos

B Establecer nuevas sinergias con otros centros de investigacion debido al trabajo en
areas emergentes desarrollado por grupos del IUCA

» Horizonte 2020

P Posibilidad de que estudiantes procedentes de titulaciones muy diversas puedan
adscribirse como nuevos investigadores potenciales del IUCA
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5. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Una vez analizada la situacién actual del IUCA y de su entorno, y teniendo en cuenta el informe
de junio de 2013 correspondiente a la primera evaluacion periddica realizada por la ACPUA asi
como los resultados de la encuesta realizada a los miembros del instituto en noviembre de
2013, se establecen 5 objetivos prioritarios a alcanzar en los préximos cuatro anos. A través
de dichos objetivos se plantean distintas estrategias encaminadas a eliminar o disminuir las
debilidades encontradas en el Instituto mediante el aprovechamiento de cada una de sus
fortalezas, explotando las oportunidades del entorno.

Para la consecucidn de estos cinco objetivos se han disefiado 17 estrategias, agrupadas a su
vez en tres apartados tal y como se refleja en el siguiente esquema:

A. - ASPECTOS ESTRUCTURALES

1.1 Incentivar la cohesion interna de los
investigadores potenciando el sentimiento de

Instituto
1. Afianzaruna estructura 1.2 Mejorar la comunicacién interna entre los
eficaz, productivae miembros/grupos de investigacién y de la

identificable que aglutiene estructuratécnico-administrativa del [IUCA

losinteresesde sus

componentesy preste 1.3 Potenciar la comunicacién con el entorno e
servicioa la sociedad incrementar la visibilidad del Instituto

- /

1.4 Promover el desarrollo de una estructura de
gestion mas agil

1.5 Promover las acciones necesarias con las
autoridades académicas y politicas para conseguir
unasede central del Instituto

B. - ASPECTOS PRODUCTIVOS

2.1 Potenciar la investigacion dentro de sus
ambitos de competencia, fomentando el
establecimiento de equipos multidisciplinarios, y
explotar mas las sinergias internas

2. Promoverla maxima

R S 2.2 Fomentar el uso de instrumentacién, técnicosy
calidad en su produccién

material de laboratorio entre los distintos grupos
de investigacién del Instituto. Hacer solicitudes de

ientificay proporcionarlo
d'OShum_anosytecn' equipamiento conjunto
esarios para

2.3 Desarrollar una politica de captacion de
recursos humanos

Plan Estratégico IUCA 2014-2017
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. Tutelar ensefianzas d

3.1 Fomentar desde el instituto iniciativas parala
puesta en marcha de nuevos estudios de postgrado
y de master

radoy de formaci

3.2 Promover la organizacién de cursos,
conferencias, etc...

C. - ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES

3.3 Impulsar la internacionalizacion del programa
formativo

4 N

4.1- Promover la participacion en programas de
investigacion institucionales y de las
administraciones y, especialmente, en proyectos
de investigacion europeos

4. Asegurarlineas de
financiacion que estabilicen
las acciones del l[UCA

4.2 - Fomentar el desarrollo de proyectos
conjuntos con empresas de los sectores
relacionados con el ambito de actuacién de IUCA

NG /

4.3 Negociar con la Universidad un retornode la
actividad de los grupos gestionada a traves de la
OTRI

4.4 - Explorar nuevas formas de financiacién
incluyendo la esponsorizacion de nuestra actividad
através de empresas e instituciones

5. Posicionar el Instituto en
la sociedad mediante tareas
de transferencia, traslacion

5.1.Fomentar la transferenciade conocimientos,
aplicaciény difusion de los resultados de la
investigacion con las empresas, administraciones y
sociedad en general

y difusién de los avances
cientificos y tecnolégicos
alcanzados

- j

5.2 Promocionar los resultados de investigacion y
las tecnologias de los grupos al exterior, utilizando
laimagen de marca del IUCA

5.3 Generary mantener relaciones estratégicas
con la sociedad, la industria, las diferentes
administraciones e instituciones de investigacién

Plan Estratégico IUCA 2014-2017
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6. LINEAS DE ACCION E INDICADORES

Para cada una de las estrategias disefiadas y con objeto de alcanzar los objetivos definidos, se

plantean unas lineas de accién concretas a seguir, asi como una serie de indicadores de

seguimiento tal y como se muestra a continuacion:

OBJETIVO 1: AFIANZAR UNA ESTRUCTURA EFICAZ, PRODUCTIVA E IDENTIFICABLE QUE
AGLUTIENE LOS INTERESES DE SUS COMPONENTES Y PRESTE SERVICIO A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA

ACCION

INDICADOR

1.1 Incentivar la cohesion interna de
los investigadores potenciando el
sentimiento de Instituto

1.1.1 Programar reuniones periodicas/talleres de
trabajo entre investigadores de distintos
grupos/areas

Ne de reuniones/talleres
llevados a cabo

1.1.2 Demandar espacios comunes para el

N2y tipo de acciones

Instituto relizadas
1.1.3 Organizacién de workshops/actividades N2
que involucren de forma necesaria a Workshops/actividades

investigadores de distintas areas

organizados

1.2 Mejorar la comunicacidn interna
entre los miembros/grupos de
investigacion y de la estructura
técnico-administrativa del IUCA

1.2.1 Incentivar la disposicién de los
investigadores para que la comunicacidn con la
estructura del Instituto sea mas fluida

N2y tipo de acciones
realizadas

1.2.2 Crear vias de comunicacién interna para la
gesion de informacidn y toma de decisiones
institucionales

Tipo de vias creadas

1.3 Potenciar la comunicacién con el
entorno e incrementar la visibilidad
del Instituto

1.3.1 Aumentar la difusidn en prensa local,
regional y nacional

N2 noticias publicadas en
prensa

1.3.2 Dar visibilidad de la marca IUCA en revistas
de prestigio

N2 publicaciones ISI
identificadas como I[UCA

1.3.3 Fomentar la presencia en redes sociales
(facebook, twitter, linkedin, blogs...)

1.3.4 Desarrollar una web dinamica que incluya
noticias de todas las areas

Analisis de las noticias
publicadas por grupo

1.3.5 Potenciar la imagen corporativa (utilizacién
correcta del logo, adscripcion en
publicaciones...).

N2y tipo de acciones
realizadas

1.4 Promover el desarrollo de una
estructura de gestion mas agil

1.4.1 Revisar aspectos del reglamento que
agilicen la gestion

Modificaciones
realizadas

1.5 Promover las acciones
necesarias con las autoridades
académicas y politicas para
conseguir una sede central del IUCA

1.5.1 Presentacidn y difusion de memorandum
de necesidades dentro de parametros logicos en
la consideracion de la situacidon econémica
actual

N2 acciones realizadas
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OBJETIVO 2: PROMOVER LA MAXIMA CALIDAD EN SU PRODUCCION CIENTIFICA Y
PROPORCIONAR LOS MEDIOS HUMANOS Y TECNICOS NECESARIOS PARA ELLO

ESTRATEGIA

ACCION

INDICADOR

2.1 Potenciar la investigacion
dentro de sus ambitos de
competencia, fomentando el
establecimiento de equipos
multidisciplinarios, y explotar mas
las sinergias internas

2.1.1 Analizar las lineas de investigacion actuales
de los distintos grupos. Redefinir lineas de
investigacion que permitan involucrar a varios
grupos de investigacion.

Numero de lineas nuevas
en las que haya mas de
un grupo de
investigacion
involucrado

2.1.2 - Establecer grados de cooperacion y
colaboracidn entre los equipos de investigacion
mediante la realizacion de talleres.

N2 de reuniones
realizadas.

2.1.3 Facilitar los medios necesarios desde el
propio Instituto para la solicitud de proyectos
conjuntos entre distintos grupos de
investigacion en convocatorias competitivas.

Numero de acciones
emprendidas desde el
Instituto con este fin.

2.1.4 Establecer programas de ayuda para la
contratacion de personal que trabaje en lineas
de investigacion multidisciplinares.

Numero de contratos
firmados mediante esta
modalidad.

2.2 Fomentar el uso de
instrumentacion, técnicos y material
de laboratorio entre los distintos
grupos de investigacion del
Instituto. Hacer solicitudes de
equipamiento conjunto

2.2.1 Facilitar el uso compartido de

instrumentacion de los distintos grupos,
poniendo en conocimiento del resto de
miembros del Instituto sus aplicaciones.

N2 de acciones iniciadas
con este fin

2.2.2 Realizar un analisis de necesidades de
instrumentacion entre los distintos grupos para
poder realizar solicitudes conjuntas.

Emisién de un informe
con las necesidades de
instrumentacion del
Instituto

2.2.3 Buscar financiacién para laboratorios e
instrumentacion que involucren a varios grupos
tal como Isotopic Ratio Mass Spectroscopy
Laboratory, etc..

Solicitudes realizadas
para la adquisicion de
instrumentacion en las
gue se encuentren
involucradas varios
grupos

2.3 Desarrollar una politica de
captacion de recursos humanos

2.3.1 Incentivar la participacion en
convocatorias competitivas para la incorporacion
de personal, incluyendo los programas
nacionales como Juan de la Cierva o Ramon y
Cajal a través del Instituto

N2 de solicitudes y n2 de
becas concedidas

2.3.2. Continuar con el programa de becas de
inicio a la investigacion, aumentando en la
medida de lo posible la duracidn de las mismas y
amplidandolo a investigadores postdoctorales, en
la linea de lo expuesto en la accién anterior

N2 de investigadores
becados y que
mantienen relacion con
el Instituto
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OBJETIVO 3: TUTELAR ENSENANZAS DE POSTGRADO Y DE FORMACION DE INVESTIGADORES

3.1 Fomentar desde el instituto
iniciativas para la puesta en marcha
de nuevos estudios de postgrado y

de master

3.1.1 Elaborar un programa formativo que
implique la imparticién de masteres especificos
derivados de lineas de investigacion singulares
del IUCA y/o masteres generalistas que enlacen
con titulaciones de grado.

Aprobacidn de un titulo
de Master por parte de
la ANECA para su
imparticion

3.1.2 Implicar a los miembros del Instituto en la

imparticion de este tipo de estudios, asi como en

el desarrollo de nuevas propuestas.

N2 de miembros del
Instituto implicados en
la docencia de este tipo
de estudios.

3.2 Promover la organizacién de
cursos, conferencias, etc...

3.2.1 Poner en marcha un programa de ayudas a

la organizacion de cursos, conferencias... que
permitan el desarrollo del programa formativo
en las areas del Instituto.

€ destinados a este
apartado. N2 de cursos,
conferencias
organizados

3.2.2 Organizacién de cursos desde el propio
instituto.

N2 de cursos
organizados desde el
Instituto

3.3 Impulsar la internacionalizacién
del programa formativo

3.3.1 Buscar colaboraciones con Universidades
de otros paises para el desarrollo de estudios
conjuntos, asi como la cotutela de tesis.

Acuerdos firmados con
otras Universidades.

3.3.2 Dar a conocer en ambitos internacionales
los estudios propuestos por el instituto
potenciando las acciones a realizar a través del
Campus Iberus.

N2 de acciones de
difusion realizadas.
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OBJETIVO 4: ASEGURAR LINEAS DE FINANCIACION QUE ESTABILICEN LAS ACCIONES DEL IUCA

ESTRATEGIA

ACCION

INDICADOR

4.1 Promover la participacién en
programas de investigacion
institucionales y de las
administraciones y, especialmente,
en proyectos de investigacion
europeos

4.1.1 Mejorar el aprovechamiento de los
servicios transversales de la Universidad

N2 servicios solicitados

4.1.2 - Adaptar las lineas de investigacion del
IUCA a las lineas prioritarias de los planes de
investigacion regionales, nacionales y europeos

N2 proyectos
presentados en las
lineas prioritarias

4.2 Fomentar el desarrollo de
proyectos conjuntos con empresas
de los sectores relacionados con el

ambito de actuacion de IUCA

4.2.1 Aumentar la interaccién con los
promotores tecnoldgicos de la Universidad a
través de la OTRI

Competencias
comunicadas (si/no)/
N2 servicios
empleados/ N2
personas involucradas

4.2.2 Promover la proteccién de resultados y la
generacién de patentes

N2 de patentes
registradas/ N2 de
resultados y patentes
explotados

4.2.3 Desarrollar servicios de consultaria
cientifico-técnica o la explotacién de una oferta
de servicios propios del Instituto

N2 de servicios
firmados con
empresas

4.2.4 Impulsar la participacion en plataformas y
foros comunes a investigacion y empresas

N2 de participaciones

4.3 Negociar con la Universidad un
retorno de la actividad de los
grupos gestionada a través de la
OTRI

4.3.1. Desarrollar un protocolo de captacion
financiera de los proyectos gestionados a través
de la OTRI

Euros captados

4.4 Explorar nuevas formas de
financiacién incluyendo la
esponsorizacion de nuestra
actividad a través de empresas e
instituciones

4.4.1 - Organizar una estructura de busqueda de
posibles espdnsores y/o nuevas formas de
financiacién

N2 de esponsores
localizados

4.4.2- Desarrollar un protocolo de captacion
financiera a través de espdnsores y/o otras
formas de financiacidn

Euros captados
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OBJETIVO 5: POSICIONAR EL

INSTITUTO EN LA SOCIEDAD MEDIANTE TAREAS DE

TRANSFERENCIA, TRASLACION Y DIFUSION DE LOS AVANCES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

ALCANZADOS

5.1. Fomentar la transferencia de
conocimientos, aplicacién y difusion
de los resultados de la investigacion
con las empresas, administraciones

y sociedad en general

5.1.1 Colaborar activamente con la transferencia
tecnoldgica de los conocimientos alcanzados

N2 de encuentros con
el sector empresarial
programados

5.1.2 Implicar activamente a todos los miembros
en las tareas de transferencia y difusion

N2 de miembros
participantes/Incremen
to en peticion de
proyectos

5.1.3 Poner a disposicion del entorno social
todo el potencial existente del IUCA,
especialmente la formacion de técnicos y
especialistas y la prestacion de servicios

N2 de comunicaciones
/ Numero de nuevas
relaciones

5.2 Promocionar los resultados de
investigacion y las tecnologias de los
grupos al exterior, utilizando la
imagen de marca del IUCA

5.2.1 Tener desarrollada y actualizada la oferta
tecnoldgica del IUCA, y mostrarla al exterior
usando la pagina web

N2 de actualizaciones
de la pagina web

5.2.2 Organizar y participar en congresos,
coloquios, jornadas de puertas abiertas y ferias

Numero de eventos de
divulgacion

5.3 Generar y mantener relaciones
estratégicas con la sociedad, la
industria, las diferentes
administraciones e instituciones de
investigacion

5.3.1 Generar contactos internacionales a través
de alianzas clave con otros centros de
investigacion nacionales e internacionales

N2 de acciones
solicitadas

5.3.2 Favorecer el mantenimiento de redes
tematicas

N2 de personas
implicadas
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7. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Para una correcta evaluacion de la ejecuciéon de este Plan Estratégico es esencial el
establecimiento de mecanismos para el seguimiento y desarrollo de los objetivos especificos y
de las lineas de actuacidn contenidas, asi como la evaluacién de su implementacién mediante
la cumplimentacién de una serie de indicadores, cuantitativos y cualitativos, que midan los
resultados.

El seguimiento ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la implantacion del Plan ya
gue de este modo nos va a permitir "controlar" y "medir" en tiempo real la evolucién y el
desarrollo de las estrategias, pudiendo corregir y subsanar posibles carencias en su
implantacion aprobando nuevas metas a partir de los resultados obtenidos.

Para este seguimiento y evaluacion el IUCA implementara las siguientes medidas:

e Coordinacion: El Equipo de Direccion coordinara el seguimiento del Plan Estratégico,
nombrara a los responsables encargados de verificar el cumplimiento de los indicadores
establecidos, informara debidamente al Consejo asi como al resto de miembros del IUCA,
convocard las reuniones de seguimiento necesarias e impulsard los procesos de
Planificacidn Estratégica a todos los niveles.

e Informes de seguimiento: El Equipo de Direccidon elaborara, a lo largo del ano, dos
informes de seguimiento del Plan Estratégico. Estos informes dardn cuenta del estado de
ejecucion a mitad y al final de cada afio. El ultimo de ellos servird de base para la
elaboracion del Informe anual. Para ello, el Equipo de Direccion recabara periédicamente
de los responsables encargados de verificar el cumplimiento de los indicadores la
informacidn relevante sobre el avance en la ejecucion. Los informes de seguimiento seran
presentados al Consejo del Instituto. Una versién resumida sera puesta a disposicion del
resto de miembros del IUCA a través de la pagina web.

e Modificaciones: Los responsables de verificacion de los indicadores y/o el Equipo de
Direccién  podran  proponer cambios o mejoras en los indicadores.
El Consejo del Instituto podra, a peticion de alguno de sus miembros y mediante escrito
razonado, anadir, modificar o eliminar alguna de las estrategias planteadas en el presente
Plan Estratégico.

e Reuniones de seguimiento: Con objeto de mantener la filosofia de participacién y
transparencia que caracterizé la elaboracién del Plan Estratégico, el Equipo de Direccidon
convocard periddicamente reuniones de seguimiento donde los responsables de
verificacion de los indicadores daran cuenta al Equipo de Direccién de los avances en la
ejecucion. Estas reuniones serdn abiertas pudiendo asistir cualquier otro miembro del
IUCA.

e Control de la ejecucion del Plan Estratégico: En base a la informacién contenida en los
informes de seguimiento, el Equipo de Direccién establecera periddicamente las
prioridades inmediatas y decidird las acciones correctoras que sean necesarias para la
ejecucion correcta del Plan Estratégico, asi como el mecanismo de analisis final y puesta en
marcha del siguiente Plan Estratégico.
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